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Abstract

Sempre di piu le funzioni aziendali si devono confrontare con scelte dalle rilevanti implicazioni di carattere economico e finanziario. Sempre
di piu le funzioni aziendali si devono confrontare con l'ufficio pianificazione e controllo per comprendere le conseguenze monetarie delle
proprie decisioni strategiche.

Programma

10 NOVEMBRE 2026 / 9:00 - 13:00

« | numeri del bilancio: il principio della competenza economica;

« |l processo di riclassificazione e normalizzazione dei valori contabili;

« Marginalita vs redditivita: EBITDA, EBIT, EBT, E;

« | punti di pareggio per la definizione degli obiettivi aziendali;

« |l patrimonio aziendale e i margini di struttura: MdS1°, MdS2°;

« |l Capitale Circolante Netto;

« Dal Capitale Circolante Netto alla P.F.N. (Posizione Finanziaria Netta);
« |l Ciclo del Capitale Circolante;

« L'equilibrio finanziario;

« Il rendiconto finanziario: dal reddito al cash flow;

« Larelazione sulla gestione e gli indicatori di bilancio;
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FABIO CAODURO

Laureato nel 1998 in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Pavia ho iniziato la carriera finance presso I'ufficio
amministrazione di una compagnia aerea operando a stretto contatto con il suo direttore finanziario. A seguire I'esperienza bancaria dove

oggetto dell’attenzione € stato rivolto al mondo del credito. Le nozioni acquisite in ambito aziendale e bancario sono state integrate da
un’esperienza professionale nello studio di un affermato professionista. La capitalizzazione delle esperienze acquisite mi ha permesso di
realizzare il desiderio di seguire le aziende piu da vicino nella quotidianita delle loro problematiche finanziare nonché gestionali. La
Formazione e diventata uno splendido strumento per condividere le esperienze acquisite ed acquisirne delle nuove.




La sostenibilita richiede oggi un
approccio interdisciplinare che unisca
competenze ambientali, economiche e
sociali. Il nuovo polo formativo nasce per
rispondere alla crescente necessita di
figure professionali capaci di integrare
competenze tecniche, ambientali,
economiche e sociali. Negli anni, ICMQ
ha sviluppato una forte esperienza nei
servizi legati alla sostenibilita e alla
digitalizzazione, diventando un punto di
riferimento nazionale ed europeo. La
ICMQ Sustainability Academy mette a
sistema queste competenze per offrire
una formazione d'eccellenza, mirata a
creare valore per aziende, neolaureati e
professionisti e a promuovere la
sostenibilita e I'innovazione.
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Costruiamo competenze per un futuro sostenibile

Cosa imparerai?

A chi e rivolto?

« Imprenditori, dirigenti, responsabili dei servizi
amministrativi, finanziari, contabili.

Obiettivo: Fornire agli interlocutori le conoscenze basilari

la lettura e I'interpretazione del piu importante tra i
documenti...
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