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Il corso offre ai partecipanti la formazione per completare e predisporre un’offerta vincente per un appalto di servizi e/o lavori
aggiudicato, tramite il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa.

Esso intende guidare i partecipanti nel destreggiarsi tra le clausole, richieste e documentazioni necessarie al corretto inoltro di
un’offerta completa e vincente.

7 SETTEMBRE 2026 / 9:00 – 13:00

Il corso intende guidare i partecipanti nel destreggiarsi tra le clausole, richieste e documentazioni necessarie al corretto inoltro di un’offerta completa e
vincente. Saranno affrontate le previsioni in materia di offerta economicamente più vantaggiosa di cui al Codice dei Contratti Pubblici, D.lgs. 36/2023 e
D.lgs 209/24 Correttivo, che delinea i possibili criteri e le metodologie di aggiudicazione dell’offerta economicamente più vantaggiosa, per appalti di
servizi di progettazione e DL, nonché per appalti di progettazione e/o costruzione e per appalti di servizi ispettivi. La predisposizione di una completa ed
esaustiva relazione metodologica, detta anche Piano di Gestione Qualità, coerente con le prescrizioni richieste dalla Stazione Appaltante, potrà
esprimere in modo opportuno nell’offerta CHI, COSA, DOVE, QUANDO, PERCHE’, COME e QUANTO (trattasi dunque, di un’offerta gestita con le
metodologie di Project Management). Verrà studiata l’offerta con le succitate metodologie e tecniche di Project Management; Agli elementi qualitativi,
sono attribuiti il massimo punteggio; Il D.lgs 36/2023 non prevede più un punteggio nell’offerta economica con il limite del 30%. Prevede comunque un
equilibrio tra i punteggi dell’offerta tecnica e dell’offerta economica. Da parte del relatore, sarà illustrata anche la richiesta sempre più frequente di offerte
con il “criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa”, che dovrà ormai comprendere la metodologia BIM e le fondamentali interazioni tra BIM –
Project Management e Life Cycle Costing. A tal riguardo, infatti, sempre più spesso, molte Stazioni Appaltanti pubbliche in relazione ad appalti di
progettazione, costruzione e di servizi attinenti all’ingegneria e l’architettura, vengono evidenziati tra gli elementi di valutazione dell’offerta
economicamente più vantaggiosa “professionalità e adeguatezza dell’offerta” e “caratteristiche metodologica dell’offerta”  da esplicitarsi tutte tramite la
relazione metodologica (o Piano di Qualità). Non esiste più il riferimento di legge, se pure come esempio, dei criteri di riferimento per l’offerta
economicamente più vantaggiosa. Per la progettazione, non c’è più la progettazione definitiva, e quella esecutiva è a cura dell’impresa. In gara lo studio
di fattibilità tecnico economico.  

LUIGI GAGGERI
Ingegnere libero professionista con consolidata esperienza di project management in appalti internazionali e nazionali, quale Direttore e
Amministratore delegato. Presidente del settore tecnologico di AICQ Nazionale per la Pubblica Amministrazione, Project Manager
certificato, componente del gruppo di lavoro UNI relativo alle norme di Project Management, Presidente della Commissione “Project
Management” dell’Ordine degli Ingegneri di Milano, membro per il C.N.I. nel Comitato di Indirizzo e Garanzia di Accredia. Docente nel
master di Project Management della Scuola F.lli Pesenti del Politecnico di Milano e presso numerosi Enti italiani ed esteri. Consulente di
Project Management per imprese aggiudicatarie di appalti, nonché supporto al RUP per le P.A.
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La sostenibilità richiede oggi un approccio
interdisciplinare che unisca competenze
ambientali, economiche e sociali. Il nuovo
polo formativo nasce per rispondere alla
crescente necessità di figure professionali
capaci di integrare competenze tecniche,
ambientali, economiche e sociali. Negli
anni, ICMQ ha sviluppato una forte
esperienza nei servizi legati alla
sostenibilità e alla digitalizzazione,
diventando un punto di riferimento
nazionale ed europeo. La ICMQ
Sustainability Academy mette a sistema
queste competenze per offrire una
formazione d'eccellenza, mirata a creare
valore per aziende, neolaureati e
professionisti e a promuovere la
sostenibilità e l'innovazione.

Cosa imparerai?

Obiettivo del corso è proprio quello di formare i partecipanti
attraverso lo sviluppo di casi reali e principi guida e opportune

metodologie e tecniche finalizzati ad un’offerta vincente (da parte di
un’impresa, di una società di ingegneria o di uno studio

professionale), stante il criterio di aggiudicazione dell’offerta
economicamente più vantaggiosa ai sensi del D.lgs 36/2023 e

nuovo Correttivo.

A chi è rivolto?

Il corso è rivolto a:

• ENTI PUBBLICI: Comune, Province, Città Metropolitane,
Regione, Responsabile del Procedimento, Responsabili Ufficio

Tecnico, Responsabile Appalti Pubblici, Società a partecipazione
statale, Amministrazioni regionali, provinciali e comunali,

Consulenti a supporto del RUP.

• PRIVATI: Imprese di Costruzioni ed Impiantistiche, Società
di Ingegneria, Società di Professionisti, Liberi Professionisti,

Ingegneri, Architetti e Geometri, Uffici gare, uffici legali,
Responsabili Uffici Tecnici, Project Manager, Organismi Ispettivi

Banche, Assicurazioni, Società Immobiliari, SGR, ecc

Obiettivo: Obiettivo del corso è proprio quello di formare i
partecipanti attraverso lo sviluppo di casi reali…
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